CONTRALORIA MUNICIPAL DE PEREIRA

DEL 27 DE ENERO DE 2026 Municipal de Pereira

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ACTUALIZA EL PLAN ES:I'RATEGICO DE
TALENTO HUMANO VIGENCIA 2026 DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL DE
PEREIRA”

LA CONTRALORA MUNICIPAL DE PEREIRA, en uso de sus facultades
Constitucionales y Legales,

CONSIDERANDO

Que el Articulo 15 De la Ley 909 de 2004, dispone que las unidades de personal o
quienes hagan sus veces, de los organismos y entidades a quienes se les aplica la
presente ley, son la estructura basica de la gestion de los recursos humanos en la
administracion publica. Seran funciones especificas de estas unidades de
personal deberan elaborar los planes estratégicos de recursos humanos.

Que el articulo 2.2.22.2.1 del Decreto Nacional 1083 de 2015, sustituido por el
articulo 1° del Decreto Nacional 1499 de 2017, dispone que las politicas de
Desarrollo Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998, formuladas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica y los demés lideres, se
denominaran politicas de Gestién y Desempefio Institucional y comprenderan, entre
otras, la Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano.

Que el paragrafo del mismo articulo sefiala que 'las politicas de Gestion y
Desempefio Institucional se regiran por las normas que las regulan o reglamentan
y se implementaran a través de planes, programas, proyectos, metodologias y
estrategias.

Que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, concibe al talento
humano como “El activo mas importante con el que cuentan las entidades y como
el gran factor de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y
resultados. El talento humano, es decir, todas las personas que laboran en la
administracion publica, en el marco de los valores del servicio publico, contribuyen
con su frabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la misién estatal, a
garantizar los derechos y a responder las demandas de los ciudadanos”, siendo el
proposito de esta Dimension “ofrecerle a la entidad publica las herramientas para
gestionar adecuadamente su talento humano a través del ciclo de vida del servidor
publico (ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con las prioridades estratégicas de
la entidad, las normas que les rigen en materia de personal, y la garantia del derecho
fundamental al didlogo social y a la concertacién como principal mecanismo para
resolver las controversias laborales; promoviendo siempre la integridad en el
ejercicio de las funciones y competencias de los servidores publicos”.

Que en relaciéon con el Plan Anual de Vacantes y el Plan de Previsién de Recursos
Humanos, el literal b) del numeral 2 del articulo 15 y el numeral 1 del articulo 17 de
la Ley 909 de 2004 sefalan que las entidades deberan formular y adoptar
anualmente los planes de vacantes y de prevision de recursos humanos.

Que el Plan Anual de Vacantes y el Plan de Prevision de Recursos Humanos tienen
como objetivo general contribuir al logro efectivo de las metas y objetivos
institucionales, garantizando la existencia de personal suficiente y competente.
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Que la Ley 909 de 2004 y el Decreto Nacional 1083 de 2015, sefalaron los
lineamientos para la elaboracion de los planes anuales de capacitacién y los
programas de estimulos, asi como aspectos relacionados con los beneficiarios de
los programas de educacion no formal, de educacion formal basica, primaria,
secundaria y media, y de educacién superior.

Que en lo concerniente al Plan Institucional de Capacitacién, el literal c) del articulo
3 del Decreto Ley 1567 de 1998 dispone que las entidades, con el propdsito de
organizar la capacitacion interna, deberan formular con una periodicidad minima de
un afo su plan institucional de capacitacion.

Que con relacion al Plan de Bienestar Social e Incentivos, la norma en mencién en
los articulos 19, 20 y 34, establecen la obligacién para las Entidades de organizar
anualmente estos programas para sus servidores, los cuales estan orientados a
crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan su desarrollo integral, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su nucleo familiar.

Que respecto al Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, el
articulo 2.2.4.6.1 del Decreto Nacional 1072 de 2015 sefiala las directrices de
obligatorio cumplimiento para implementar el Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo -SGSST, que deben ser aplicadas por todos los empleadores
publicos, privados, contratistas, trabajadores cooperados y trabajadores en mision.

Que el numeral 7° del articulo 2.2.4.6.8 ibidem, establece que se debe disefiar y
desarrollar un plan de trabajo anual para alcanzar cada uno de los objetivos
propuestos en el Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo -SG-
SST, el cual debe identificar claramente metas, responsabilidades, recursos y
cronograma de actividades, en concordancia con los estandares minimos del
Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad del Sistema General de Riesgos
Laborales.

Que el numeral 5° del articulo 2.2.4.6.12 del mismo Decreto, dispone que el
empleador debe mantener disponibles y debidamente actualizados entre otros
documentos, el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo -SG-SST;
y el numeral 2° del articulo 2.2.4.6.14 establece que el empleador debe garantizar
los mecanismos para que se dé a conocer el Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo -SG-SST a los trabajadores y contratistas.

Que de conformidad con el anterior marco juridico, se hace necesario adoptar el
Plan Estratégico del Talento Humano para la vigencia 2026, el cual constituye el
instrumento de planeaciéon fundamental para adelantar la gestion del talento
humano de la Contraloria Municipal de Pereira.

Que en mérito de lo expuesto,
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CONTRALORIA MUNICIPAL DE PEREIRA

RESOLUCION Nro. 052 Contraloria
DEL 27 DE ENERO DE 2026 Miunicipal de Pereira

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ACTUALIZA EL PLAN ES:I'RATEGICO DE
TALENTO HUMANO VIGENCIA 2026 DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL DE
PEREIRA”

RESUELVE

ARTICULO 1°: Adoptar El Plan Estratégico de Talento Humano para la
Contraloria Municipal de Pereira para la vigencia 2026, el cual
hace parte integral de la presente resolucion, conformado por
los siguientes Planes, los cuales hacen parte integral del
presente acto administrativo:

A. Plan de Bienestar e Incentivos.
B. Plan Institucional de Capacitacion.

C. Plan Anual de Vacantes y Plan Anual de Previsién de
Recursos Humanos.

D. Plan de trabajo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
En el trabajo

ARTICULO 2°: El Plan Estratégico de Talento Humano sera divulgado vy
socializado a todas las areas de la Contraloria Municipal de
Pereira, y los programas y planes que lo conforman, se
encontraran disponibles para su consulta a traves del portal
institucional, en el enlace
https://www.contraloriapereira.gov.co/sitio/index.php/intranet.ht
ml

ARTICULO 3°: Las politicas contenidas en el Plan Estratégico de Talento
Humano, adoptadas en la presente Resolucion aplican a todos
los servidores publicos, contratistas, usuarios de la Contraloria
Municipal de Pereira.

ARTICULO 4°: La presente resolucion sera publicada en la INTRANET y en la
pagina oficial de la Contraloria Municipal de Pereira.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

unicipal de Pereira

L
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1. INTRODUCCION

En el presente documento se desarrollara el Plan Estratégico de Talento Humano
de la Contraloria Municipal de Pereira PETH el cual encuentra enmarcado en el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, que ofrece herramientas y
fomenta el conocimiento, actitudes y los valores de los funcionarios de la entidad,
gestionando adecuadamente el talento humano a través del ciclo de la vida del
servidor publico siendo asi el ingreso, permanencia y el retiro del mismo para lograr
todos los objetivos y metas de la entidad.

El PETH 2026 en el area de Talento Humano y bajo las directrices de la Alta
Direccion, anualmente se definen los proyectos y planes de acuerdo con los
diagnésticos y requerimientos de la entidad que permiten contribuir con los objetivos
misionales para generar una mejora continua, estos se detallan de la siguiente
manera:

¢ Plan institucional de capacitaciones

e Programa de Bienestar social y estimulos

e Plan anual de adquisiciones

e Plan anual de vacantes y Previsién de Recursos Humanos
e Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo

De acuerdo con lo anterior, el area de Talento Humano desarrolla el Plan Estratégico
de Talento Humano bajo los principios de Control y Vigilancia de lo Nuestro para el
cumplimiento de los objetivos institucionales para prestar mejores servicios a los
ciudadanos y grupos de interés.
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2. OBJETIVO GENERAL

El Plan Estratégico de Talento Humano en la Contraloria Municipal de Pereira tiene
como objetivo fortalecer el area de Talento Humano, mediante la implementacién
de estrategias y acciones a través de capacitaciones y bienestar para el
mejoramiento de ciclo de vida de los funcionarios publicos de la Contraloria
Municipal de Pereira.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Proveer de manera oportuna y correcta las vacantes a través de la normatividad
vigente, para atender las funciones misionales de la Contraloria Municipal de
Pereira.

o Fortalecer los conocimientos, habilidades y capacidades de los funcionarios en
el puesto de trabajo a través del plan institucional de capacitacion PIC.

o Consolidar las habilidades y competencias a través de los funcionarios con la
induccién y reinduccién acorde con las necesidades diagnosticadas en el
entorno.

o Elevar las satisfaccién, eficacia y eficiencia de su desempefio laboral generando
espacios y entornos en los programas de bienestar social y estimulos atendiendo
a las necesidades de los funcionarios y familias para fomentar la cultura
organizacional.

o Administrar y ejecutar de manera eficiente y oportuna la liquidacién de los
salarios y prestaciones sociales y demas a los que se tienen derecho por ley a
los funcionarios publicos.

4. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Contraloria Municipal de Pereira inicia
con la autoevaluacion de cada uno de los factores y termina con la planeacién,
seguimiento y control de cada una de las actividades desarrolladas, orientada a toda
la poblacién de la Contraloria Municipal de Pereira.
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5. MARCO NORMATIVO

A continuacion, se relaciona la normatividad vigente para la implementacion del plan
estratégico de talento humano en las entidades del sector publico son las siguientes:

'NORMATIVIDAD

BT

o e = O

| Constitucién Politica
| de Colombia de 1991

Decreto 1567 del 5
~de agosto de 1998

Regulacién técnica de los procesos de seleccion de

personal y del mérito como criterio de permanencia y
ascenso.

Estimulos para los empleados del Estado.

Ley 909 del 23 de
- septiembre de 2004

. Expide normas que regulan el empleo publico, la carrera

administrativa, gerencia publica y se dictan otras

disposiciones. (Establece el Plan de Vacantes y Plan de :
| previsién de Empleos)

' Ley 1010 del 23 de
- enero de 2006

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso
laboral y otros hostigamientos en el marco de las

| relaciones de trabajo.

' Decreto 1083 del 26
' de mayo de 2015

Por medio del cual se expide el

Bienestar y Plan de Incentivos).

' Decreto 1072 del 26
' de mayo de 2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo
(establece el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo).

Decreto  Unico |
' Reglamentario del Sector de Funcién Publica. (Establece
" el Plan Institucional de Capacitacién — PIC, Programa de |

' Decreto 1499 del 11
- de septiembre de

Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con

- el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la
 Ley 1753 de 2015.

Por medio de la cual se adopta el catdlogo de

competencias funcionales para las areas o procesos

transversales de las entidades publicas.

' Resolucion 0312 del
- 13 de febrero de 2019

Por la cual se definen los Estandares Minimos del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

- SG-SST
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6. PLATAFORMA ESTRATEGICA

6.1 MISION

Ejercer de forma oportuna, independiente, efectiva el control y vigilancia fiscal de
los recursos publicos, con la participacién activa de la ciudadania y un talento
humano comprometido, en pro del bienestar general de la comunidad pereirana.

6.2VISION

Para el afio 2025 la Contraloria Municipal de Pereira, serd reconocida como un
organismo de control que genere confianza a los pereiranos a través del control y la
vigilancia transparente de los recursos publicos y la sostenibilidad ambiental.

6.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de la Contraloria Municipal de Pereira esta compuesta
por un conjunto de dependencias administrativas que interactian entre si con el
objeto cumplir con la razén de ser de la Entidad.

DESPACHC DEL
CONTRALOR

€OD 100

OFIGINA ASESCIRA |-/ SUBCORTRALORIA

€00-110

BENESE
INVENT ARIDS
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Atribuciones constitucionales y legales

De conformidad con lo establecido en el articulo 272 de la Constitucién Politica, el
Contralor Municipal de Pereira, ejercerd en el ambito de su jurisdiccién, las
funciones atribuidas al Contralor General de la Republica en el articulo 268 de Ia
carta politica, como también las correspondientes a las contenidas en el articulo 165
de la Ley 136 de 1994.

Funcién general del Contralor

Organizar y dirigir la ejecucién del control fiscal, a través del disefio y fijacion de
politicas, planes, programas, proyectos, estrategias, objetivos y acciones acordes
con lo dispuesto en el articulo 268 de la Constitucion Politica, los preceptos de la
ley 42 de 1993 y de la ley 610 de 2000 que regulan los principios, sistemas y
procedimientos de la vigilancia a la gestién fiscal y demas disposiciones.

Funcién general de la Subcontraloria

Dirigir y orientar las acciones de participacion ciudadana, comunicaciones con los
proveedores de insumos. Administrativas, financieras y logisticas orientadas a
asistir y apoyar el desarrollo de la misién institucional de la entidad; y participar en
la formulacién de politicas, estrategias, planes, programas y proyectos que permitan
una adecuada gestién del talento humanos y administracion del personal, de los
recursos financieros, fisicos y tecnolégicos de la Contraloria.

Funcion general de la asesoria juridica

Asesorar al Contralor Municipal y por su conducto a la Contraloria Municipal en el
conocimiento y tramite de conceptos, fallos y asesorias en asuntos juridicos que le
corresponda resolver al Contralor Municipal o a cualquier funcionario del nivel
directivo, bien por ser de su directa competencia, o por delegaciéon de funciones, y
en general de todas las actuaciones que comprometan la posicion institucional
juridica de la entidad.

Funcion general de la asesoria de planeacion

Disefiar, formular, actualizar y hacer seguimiento a los planes, programas y
proyectos de control fiscal, en especial al Plan Estratégico, Plan de Modernizacién
Institucional, Mapa de Riesgos y Plan General de Auditoria, asi como participar en
el disefio, formulacién y fijaciéon de las politicas, estrategias, objetivos, metas e
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indicadores de gestién y resultado necesarios para el funcionamiento en la parte
directiva, misional y administrativa de la entidad.

Funcién general de la asesoria de control interno

Verificar y evaluar permanente el funcionamiento del Sistema de Control Interno de
la Contraloria Municipal mediante el uso de programas de auditoria, asesorar a los
responsables del sistema y elaborar los documentos y demas instrumentos de
verificacion del funcionamiento del sistema tales como mapas de riesgo internos y
externos y evaluaciones periédicas anuales. Funcion, que dara cumplimiento a los
articulos 209 y 269 de la Constitucion Politica, las leyes 42 y 87 de 1993 y demas
normas concordantes en materia de Control Interno.

Funcién general de area de tesoreria
Asistir al Subcontralor en las funciones de planificacién financiera y realizar todas
las acciones que permitan la administracion financiera de la Contraloria Municipal.

Funciones generales de las areas de contabilidad y presupuesto

Llevar la contabilidad y el presupuesto de la Contraloria Municipal de Pereira en
cuanto a registro, procesamiento, ejecuciéon, produccién de informes y soporte de
documentacion de manera que se lleven en el marco del ordenamiento legal y se
encuentren disponibles para su examen y evaluacién por las autoridades
competentes.

Funcién general de la coordinacion de sistemas

Apoyar a la Contraloria y por su conducto a la administracién, en el desarrollo de
los sistemas de informacion, capacitacion, normas y procedimientos de informacién
requeridos por la entidad

Funcidn general del area de recursos humanos

Asistir y apoyar técnica, administrativa y logisticamente al director de Auditorias y al
Subcontralor en los procesos misionales, de asistencia de desarrollo de nuevas
capacidades entre los empleados, procesos de apoyo y soporte de gestién del
talento humano y administracion de personal.
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Funcion general de la direccion técnica de auditorias

Desarrollar y dirigir la aplicacién del control fiscal en el Municipio de Pereira, sector
central, institutos descentralizados, Empresas de Servicios Publicos Domiciliarios,
como también, a los particulares que administren o manejen recursos o fondos y
bienes publicos de caracter municipal. Este control incluye la evaluacion simultanea
de todos los sistemas de control establecidos en la Ley.

Funcién general de la direccion técnica de responsabilidad fiscal y
jurisdiccién coactiva

Establecer conforme a lo establecido en las Leyes 42 de 1993 y 610 de 2000 la
responsabilidad fiscal de todo servidor publico y/o particular que administre, recaude
o invierta recursos publicos municipales, mediante el tramite del proceso de
responsabilidad fiscal, cuando en ejercicio de la gestién fiscal se ocasione por
accién u omisién y en forma dolosa o gravemente culposa dafio al patrimonio del
Municipio de Pereira, buscando luego, en el tramite del proceso de jurisdiccion
coactiva el resarcimiento de los dafios causados.

Funcion general de la direccidon operativa de participacion ciudadana
Adelantar acciones de participacion comunitaria, dirigidas a lograr el ejercicio del
control social y de vigilancia sobre las entidades sujetas de control, para ello,
aplicara los mecanismos de participacién ciudadana, los sistemas de vigilancia de
la gestion fiscal y acciones populares, para garantizar el cumplimiento de los fines
esenciales del Estado.
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6.4 MAPA DE PROCESOS

El Mapa de Procesos es una herramienta gréfica que permite identificar y conocer
el funcionamiento e interaccion de los procesos por medio de diferentes niveles,
tales como los procesos Estratégico, Misional, de Apoyo y de evaluacién, que
actualmente se realizan al interior de la Contraloria Municipal de Pereira.
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7 COMPONENTES

Los componentes los cuales conforman el Plan Estratégico de Talento Humano son
los siguientes:

e Plan institucional de capacitaciones

* Programa de Bienestar social y estimulos

e Plan anual de adquisiciones

e Plan anual de vacantes y Prevision de Recursos Humanos
e Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo
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8 PREVIO A LA PLANEACION DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL
TALENTO HUMANO.

8.1 DISPOSICION DE LA INFORMACION

De acuerdo con MIPG se debe contar con informacién oportuna y actualizada que
permita que el Plan Estratégico del Talento Humano tenga insumos confiables para
desarrollar una gestion que realmente tenga impacto en la productividad de los
servidores y, por ende, en el bienestar de los ciudadanos. De acuerdo con lo visto
anteriormente la Contraloria Municipal de Pereira cuenta con la informacién
actualizada y veras de la caracterizacion de los funcionarios y de los cargos, este
cuenta con los resultados obtenidos en el Autodiagnéstico de gestién de talento
humano y de todas las mediciones realizadas como el plan de vacantes, PIC, Plan
de bienestar.

8.2 CARACTERIZACION DE LOS CARGOS

En la Contraloria Municipal de Pereira estd compuesta por la siguiente
denominacion, cddigo, grado el nimero de cargos que corresponde y el tipo de
cargo se puede observar a continuacién:

: st PARTICIPACION %
DENOMINACION CODIGO GRADO No CARGOS | PORNIVELES
CONTRALOR MUNICIPAL SG 1 2%
SUBCONTRALOR 18 25 1 2%
DIRECTOR TECNICO DE AUDITORIAS 17 9 1 2%
DIRECTOR TECNICD DE RESPONSABILIDAD FISCAL Y JURISDICCION COACTIVA 17 ] 1 2%
DIRECTOR OPERATIVO DE PLANEACION ¥ PARTICIPACION CIUDADANA 14 9 1 2%
JEFE DE OF ICINA ASESORA 18 115 1 2%
ASESOR CONTROL INTERNO 13 105 1 2%
TESORERO GENERAL 12 201 1 2%
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 15 222 3 8%
PROFESIONAL UNIVERSITARIO " 219 4 8%
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 10 219 10 21%
PROFESIONAL UNIVERSITARIO g 219 3 6%
TECNICO OPERATIVO 8 314 4 8%
TECNICO OPERATIVO 7 314 3 8%
TECNICO OPERATIVO B 314 8 13%
TECNICO OPERATIVO 8 314 1 2%
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2 407 1 2%
AUXILIAR ADMINISTRATIVO s 407 2 4%
SECRETARIA EJECUTIVA 4 482 1 2%
CONDUCTOR 5 425 1 2%
CONDUCTOR 3 480 1 2%
TOTAL 48 100%:
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8.3 CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS

La Contraloria Municipal de Pereira cuenta en la actualidad con una planta de
personal de 48 Servidores Publicos, distribuidos de la siguiente manera, 5 el nivel
directivo de libre nombramiento y remocién, 2 nivel asesor, 21 son profesionales
universitarios y especializados, 14 del nivel técnico, 6 del nivel asistencial.

SiiE e
Directivo 5
Asesor 2
Profesional 21
Técnico 14
Asistencial 6
TOTAL 48

DISTRIBUCION DE FUNCIONARIOS POR NIVEL

JERARQUICO
25
21
‘ : |
i é
15 , ; 14
E | frpeE]
i g 1
P10 sttt 1 ' |
5 | _E
5 T [ | | I |
P 2 i | ; | {
0 ! P 4 | | | ‘
Directivo Asesor Profesional Técnico Asistencial
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8.4 RESULTADOS DE MEDICIONES

El modelo integrado de Planeacién y Gestion PETH — MIPG, tiene como objetivo
medir el grado de gestion y el desempefio de las entidades publicas, esta
herramienta de autodiagnéstico permite a las entidades desarrollar un ejercicio de
valoracién segun sus rutas de valor el cual permite identificar fortalezas y
debilidades y tener las oportunidades de la mejora del mismo, esta puede ser
utilizada en el momento que la entidad lo requiera.

Una vez realizado el autodiagnéstico los resultados de gestién estratégica de
Talento Humano fueron las siguientes segun su calificacion total:

\
yghstidn mm
L]

madalo integrade ; Mﬁ
dapranaacidn i
o

- my

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

1, Calificacion total:

FOLITICA GESTION ESTRATEGICA BEL TALENTO HIMARD
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8.5 RESULTADOS BATERIA DE RIESGO PSICOSOCIAL 2024

En el mes de mayo se aplicd en la Contraloria Municipal de Pereira la bateria de
riesgo psicosocial, la cual se programé a 45 personas entre funcionarios y
contratistas, de los cuales participaron 45 que corresponden a las areas de
Subcontraloria, Direccién Técnica de auditorias, Direccién de responsabilidad fiscal
y jurisdiccién coactiva y Direcciéon de participacién ciudadana. Se utilizaron dos
versiones forma A y forma B, la versién o forma A esta orientada a personas que
ocupan cargos de jefatura y dirigen personal. La segunda versién forma B aplica a
personas que ocupan cargos profesionales o técnicos y son empleados. Estos
cuestionarios evallan los factores de riesgo intralaborales y extralaborales de la
entidad.

Empresa que realiza la aplicacion IPS Prevision

Entidad . Contraloria Municipal de Pereira
Poblacién ; Servidores Publicos y contratistas
Tamarfio de la poblacién total de 40

funcionarios

Tamario poblacién de contratistas 5

Encuestas realizadas 45

Porcentaje de participaciéon poblacion 100%

funcionarios y contratistas

8.6 FORMULACION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO

La Planeacién Estratégica de Talento Humano se desarrolla a través de Planes,
programas anuales los cuales contienen actividades a desarrollar, esto siempre
siguiendo el lineamiento establecido por la entidad, como se puede evidenciar en
cada uno de los Planes y/o programas adoptados estos seran publicados en la
pagina Web de la entidad, se ha establecido un andlisis y formulacién de los
siguientes objetivos y su responsable a cargo los cuales se deben de tener en
cuenta para la ejecucion y seguimiento del Plan Estratégico de Talento Humano.

OBJETIVO ESPECIFICO RESPONSABLE
1 Mejorar la cultura de la prevencién y manejo de los T —
riesgos en el entorno laboral, a través del Sistema SST

de Gestién de Seguridad y Salud en el trabajo

2 Fortalecer la capacidades, conocimientos vy Contralor -
habilidades de los funcionarios y/o contratistas en Subcontraloria
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el puesto de trabajo, a través del Plan Institucional
de Capacitacién

3 Llevar a cabo el Plan de Bienestar para contribuir al
mejoramiento y calidad de vida de los funcionarios | Talento Humano
de la Entidad

4 Coordinar la evolucion de desempefio laboral y
Calificacion de servicios de los funcionarios de la Jefe inmediato
Entidad

5 Administrar la vinculacién, permanencia y retiro de

Talento Humano

los funcionarios de la entidad.

9 DESARROLLO DE LOS PLANES TEMATICOS DE TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de Talento Humano se desarrolla segun los resultados obtenidos
en la matriz de Autodiagnéstico de Gestion Estratégica de Talento Humano PETH,
basandose y centrandose en los resultados mas bajos segln las variables y la
calificacién, esto para cerrar brechas con la implementacién de acciones eficientes
y eficaces que aporten al mejoramiento y al desarrollo del Talento Humano de la
Contraloria Municipal de Pereira.

9.1 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES

Concluye en la agrupacion de los Proyectos de Aprendizaje en Equipo y la
programacion de su desarrollo, que junto a las actividades de entrenamiento
conforman el Plan Institucional de Capacitacion de cada entidad.

El Plan Institucional de Capacitacion PIC es el conjunto de acciones de capacitacion
y formacién articuladas para lograr unos objetivos especificos de desarrollo de
competencias para el mejoramiento de los procesos y servicios institucionales vy el
crecimiento humano de los empleados publicos, que se ejecuta en un tiempo
determinado y con unos recursos definidos.” !

Tabla 1. Fase 1. Formulacion de Proyectos de Aprendizaje

[ ACTIVIDAD | TIEMPO | TECNICA [ INSTRUMENTO

|

1GUIA PARA LA FORMULACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION PIC- DAFP — ESAP. Version 2021."
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aprendizaje. diferentes procesos, | desempefio,
de documentos | Auditorias  internas,
(Evaluacion de | Brechas comporta
desempeiio, mentales, Plan
Auditorias internas, | Institucional.
Brechas comporta
mentales, Plan
Institucional).
Elaboracion de | 24 Elaboracién de | Formato disefiado Y
PAE. Horas/seman | proyectos con base | aprobado por la alta
a . a objetivos. Mesas | direccién.
de trabajo

Tabla 2. Fase 2. Consolidacién del diagndstico

Necesidades de la
Entidad.

ACTIVIDAD TIEMPO TECNICA INSTRUMENTO
Consolidacién  del | 12 Horas | Categorizacion, | Matriz de
Diagnéstico de | Semana. analisis y | consolidacién de

consolidacion.

necesidades.

Tabla 3. Fase 3. Programacion del Plan institucional

ACTIVIDAD TIEMPO TECNICA INSTRUMENTO
Proyectos de | 2 Horas Toma Comité Directivo
Aprendizaje en conceriada de
Equipo decisiones.

Priorizacién de PAE | 2 Horas Toma Lideres de cada area
concertada de
decisiones.
Consolidacién  del | Comité Categorizacion, | Matriz de
PIC directivo. analisis y | consolidacién del PIC.

consolidacion.
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NOMBRE CAPACITACION

Procedimiento para las entidades Estatales con | F€Prero
régimen Especial de Contratacion

Control fiscal ambiental, participativo y social. Marzo

. - Marzo
Interventoria y Supervisién en los contratos estatales.

Redaccidn de informes y argumentacion de hallazgos ol

fiscales penales, disciplinarios

Actualizacién de normas en documentos oficiales con | Mayo
Analisis de datos 1A

Jurisdiccién coactiva medidas y ejecucion Junio

. _ Julio
Evaluacion de desempefio laboral

Pensiones, riesgos laborales, salud y seguridad en el | Julio
trabajo

Actualizacion de la norma y aplicabilidad veedurias, Agosto
control social y derechos de peticion)

Uso de plataformas de informacion SECOP I, SIGEP | Agosto
Il, SIA OBSERVA, SIA CONTRALORIAS vy
observatorio de derecho humanos

Cddigo de Integridad, politica antisoborno y programa

de transparencia y ética publica Septiembre

Carrera 7 No. 18-55 Palacio Municipal piso 7°. — Linea WhatsApp : 3227857950
Recepcion:606 3248278
web: www.contraloriapereira.gov.co
Email: correo@contraloriapereira.gov.co
Pereira — Risaralda




CONTRALORIA MUNICIPAL DE PEREIRA
PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

VEﬁS!ON :

PAGINAS

oo 18 de27

Gestion de la informacién y conservacién documental | Octubre
y gestiéon documental

; N Noviembre
Clima organizacional

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

El Plan Institucional de Capacitacién de la Contraloria Municipal de Pereira
elaborado, cumple con los lineamientos y politicas del Plan Nacional de Formacion
y las directrices del DAFP. Su ejecucién garantiza el desarrollo y fortalecimiento de
competencias laborales que contribuiran al mejor desempefio de sus funcionarios y
de igual manera busca impactar a los clientes externos mediante la vinculacién al
PIC 2026 de las entidades sujetas de control de la Contraloria Municipal de Pereira,
logrando asi el mejoramiento continuo integral de la gestién institucional.

El desarrollo del Plan Institucional de Capacitacién se realiza con el monitoreo
permanente por parte del Subcontralor Municipal, realizando el seguimiento y
control de los Proyectos de Aprendizaje y la adecuada programacién de las
actividades que se programaran durante el transcurso.

El presente Plan Institucional de Capacitacion, debe ser adoptado mediante acto
administrativo. Cualquier ajuste o cambio sera autorizado y aprobado por parte del
Comite Directivo y publicado para su difusién y conocimiento.

9.2 PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL Y SOCIAL

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida personal y laboral de los
funcionarios de la Contraloria Municipal de Pereira, generando situaciones
orientadas a crear, mantener y optimizar las condiciones que favorezcan su
desarrollo integral, generando impacto en su desempefio laboral.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Generar estrategias y planes que mejoren faciliten las condiciones de vida y
laborales de los funcionarios de la entidad.

Carrera 7 No. 18-55 Palacio Municipal piso 7°. — Linea WhatsApp : 3227857950
Recepcién:606 3248278
web. www.contraloriapereira.gov.co
Email: correo@contraloriapereira.gov.co
Pereira — Risaralda



- CONTRALORIA MUNICIPAL DE PEREIRA
o z PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

CODIGO VERSION
S SR A SIS

| wSontistorie, [ MAf00M103

» Procurar por incentivar un ambiente y clima laboral 6ptimo para los funcionarios
con diferentes estrategias de integracién y esparcimiento.

* Propiciar estilos de vida saludable a los funcionarios por medio de diferentes
estrategias.

PROPOSITO.
Ejecutar las actividades contenidas en el plan teniendo en cuenta las necesidades

e intereses detectados en los servidores de la entidad, teniendo en cuenta la
normatividad.

ALCANCE

El presente Plan de Bienestar laboral, social e incentivos se aplicard a todos los
funcionarios de la Contraloria Municipal de Pereira, en cumplimiento de lo dispuesto
en el Decreto Ley 1567 de 1998.

RESPONSABLE

Teniendo en cuenta las directrices establecidas por el Comité de Directivo, el
responsable de la ejecucion de este Plan sera el Subcontralor de la Contraloria
Municipal de Pereira.

PLAZO DE EJECUCION
El periodo durante el cual se desarrollara el Plan de Bienestar laboral e incentivos

sera desde el Trece (13) de enero hasta el treinta y uno (31) de diciembre de dos
mil veinticinco (2025).

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES
De acuerdo con la medicion de la Bateria de Riesgo Psicosocial realizada entre los
afios 2024 y 2025, en la cual los resultados del clima organizacional fueron

catalogados en nivel bajo, se hace necesario realizar una nueva medicién durante
el afio 2026.

De los resultados de los diferentes sondeos realizados con los funcionarios
de la Contraloria Municipal De Pereira lo obtenido revela que:

— ACTIVIDADES DE ACONDICIONAMIENTO FiSICO.
— JORNADAS Y DIAS ESPECIALES.
—» ACTIVIDADES DE OCIO, RECREACION Y TURISMO.

— PLANES Y PROGRAMAS PARA PRE PENSIONADOS Y VIDA NO
LABORAL.
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9.3 PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD

Nombre CONTRALORIA MUNICIPAL DE PEREIRA
Direccidn CARRERA 7a. No. 18-55 PISO 7- PALACIO MUNICIPAL
Teléfono 3248278- 3248282
Pagina web w.contralot OV.C(
MISION: Ejercer de forma oportuna, independiente, efectiva el control y
Misién vigilancia fiscal de los recursos publicos, con la participacién activa de la

ciudadania y un talento humano comprometido, en pro del bienestar
general de la comunidad Pereirana.

Perspectiva
estratégica

Para el afio 2026 la Contraloria Municipal de Pereira, serd reconocida como
un organismo de control que genere confianza a los Pereiranos a través del
control y la vigilancia transparente de los recursos publicos y la
sostenibilidad ambiental

Informacién de
contacto

2w —y e | T P g i T £
correo@contraloriapereira. gov. o

[0y

Valor total del
PAA

$1.125.988.212 MIL CIENTO VEINTICINCO MILLONES NOVECIENTOS
OCHENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS DOCE.

Limite de
contratacion
menor cuantia

$ 398,580,000 TRECIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS
OCHENTA MIL PESOS MTCE.

Limite de
contratacion
minima cuantia

$ 39,858,000 TREINTA Y NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y
OCHO MIL PESOS MTCE..

Fecha del PAA

Enero de 2026.

9.4 PLAN ANUAL DE VACANTES Y PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

La Contraloria Municipal de Pereira cuenta en la actualidad con una planta de
personal de 48 Servidores Publicos, distribuidos de la siguiente manera, 5 el nivel
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directivo de libre nombramiento y remocién, 2 nivel asesor, 21 son profesionales
universitarios y especializados, 14 del nivel técnico, 6 del nivel asistencial.

NIVEL EMPLEADOS
Directivo 5
Asesor 2
Profesional 21
Técnico 14
Asistencial 6
TOTAL 48

DISTRIBUCION DE FUNCIONARIOS POR NIVEL

JERARQUICO
25
21
20
15 14
10
6
5
5
2
0

Directivo Asesor Profesional Técnico Asistencial

DISTRIBUCION DE PLANTA DE PERSONAL POR DEPENDENCIA
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CARGO coD GR
NIVEL DIRECTIVO
CONTRALOR MUNICIPAL 10
SECRETARIA EJECUTIVA 425 4
CONDUCTOR 482
NIVEL ASESOR
ASESOR CONTROL INTERNO 105 13
JEFE DE OFICINA ASESORA 115 1
DIRECCION DE AUDITORIAS
DIRECTOR TECNICO 9 17
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 15
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 15
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 15
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 11
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 11
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 11
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 11
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 10
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 10
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 10
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 10
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 10
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 10
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 10
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 10
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 9
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 9
TECNICO OPERATIVO 314 8
TECNICO OPERATIVO 314 8
TECNICO OPERATIVO 314 8
TECNICO OPERATIVO 314 7
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-01-2026
TECNICO OPERATIVO 314 i
TECNICO OPERATIVO 314
TECNICO OPERATIVO 314
CARGO coD GR
SUBCONTRALORIA
SUBCONTRALOR 25 18
TESORERO GENERAL 201 12
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 10
TECNICO OPERATIVO TICS 314 9
TECNICO OPERATIVO 314 8
TECNICO OPERATIVO 314 6
TECNICO OPERATIVO 314 6
CONDUCTOR 480 3
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 2
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 |

DIRECCION DE RESPONSABILIDAD FISCAL Y JURISDICCION

COACTIVA
DIRECTOR TECNICO 9 17
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 10
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 9

DIRECCION DE PLANEACION Y PARTICIPACION CIUDADANA

DIRECTOR OPERATIVO 9 14
TECNICO OPERATIVO 314
TECNICO OPERATIVO 314
TECNICO OPERATIVO 314

9.5 PLAN DE TRABAJO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

PLAN DE TRABAJO DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO
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El plan de trabajo del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo es un
instrumento de planificacién el cual especifica la informacién de modo que pueda
tenerse una perspectiva de las actividades a realizar, define los responsables,
recursos y periodos de ejecucién a través de un cronograma de actividades, su
planificacion es de caracter dindmico y se constituye en una alternativa practica para
desarrollar los planes, programas y actividades, tiene establecidas unas fechas
determinadas de cumplimiento y permite realizar seguimiento a la ejecucién
facilitando el proceso de evaluacién y ajustes.

ALCANCE

El Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, aplica a todo el
Personal areas y procesos de la Contraloria Municipal de Pereira.

PLAN DE TRABAJO DEL SG-SST.

INTRODUCCION Y ALCANCE

En cumplimiento del Articulo 2.2.4.6.17 del Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion
0312 de 2019, se presenta el Plan de Trabajo Anual del SG-SST para la vigencia
2026. Este documento constituye la hoja de ruta estratégica para la gestion de los
riesgos laborales en la Contraloria.

El alcance de este plan cubre a todos los funcionarios (planta, contratistas y partes
interesadas), en todas las sedes y centros de trabajo, incluyendo actividades
intramurales y desplazamientos misionales (riesgo vial).

JUSTIFICACION Y DIAGNOSTICO

El presente Plan de Trabajo 2026 se formula bajo la premisa de la mejora continua
y el mantenimiento de los estandares del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Considerando que la Contraloria Municipal ya cuenta con procesos consolidados de
Auditoria Interna y Revisién por la Alta Direccién, este plan tiene como objetivo
estratégico dar continuidad al ciclo PHVA, asegurando que dichos ejercicios de
verificacién se realicen dentro de los cronogramas anuales establecidos,
fortaleciendo asi la madurez del sistema y garantizando la trazabilidad de la gestién
ano tras afio.
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Objetivo General

Implementar, mantener y mejorar continuamente el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo durante el afio 2026, garantizando ambientes de
trabajo seguros y saludables para los funcionarios de la Contraloria.

Objetivos Especificos
Cumplimiento Legal: Actualizar y dar cumplimiento a los requisitos normativos
aplicables en la Matriz Legal (ltem 2.7.1).

Gestién de Peligros: Ejecutar el 100% de las inspecciones de seguridad

programadas para controlar riesgos prioritarios (Biomecanico, Psicosocial y
Locativo).

Promocién y Prevencién: Cumplir con el 80% del cronograma de capacitacién y
actividades de estilos de vida saludable.

Mejora Continua: Realizar el ciclo conjpleto de Auditoria Interna y Revisién por la
Alta Direccién al cierre de la vigencia (ltems 6.1.2 y 6.1.3).

ESTRUCTURA DEL PLAN DE TRABAJO (CICLO PHVA)
Las actividades se han distribuido cronolégicamente para asegurar una carga de
trabajo equilibrada y constante:

FASE |: PLANEAR (Enero - Marzo)

Enfoque: Organizacién documental y asignacion de recursos.

Actualizacion de la Matriz de Peligros (GTC 45): Revaloracion de riesgos con
énfasis en oficinas y riesgo publico.

Gestion de Recursos: Definicién y seguimiento del presupuesto asignado (item
1.1.3).

Responsabilidades: Socializacion y firma de actas de responsabilidades SST a todo
el personal (Cierre de hallazgo ltem 1.1.2).

Plan de Emergencias: Actualizaciéon del documento y Analisis de Vulnerabilidad
articulado con el edificio de la Alcaldia.

FASE Il: HACER (Ejecucion Mensual - Todo el afio)

Enfoque: Gestién operativa en salud y seguridad.

Medicina Preventiva y del Trabajo:
Seguimiento a restricciones médicas y examenes ocupacionales.
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Actividades de Estilos de Vida Saludable (Semana de la Salud).

Seguridad Industrial:

Inspecciones Locativas: Ejecucion mensual de verificaciones a infraestructura,
orden y aseo.

Preparacion ante Emergencias: Inspeccion mensual de extintores y botiguines.
Realizacién del Simulacro Anual de Evacuacion (Octubre).

Plan de Capacitacion:

Gestion y ejecucién del cronograma de formacién institucional, enfocado en las
necesidades prioritarias (Riesgo Biomecanico, Psicosocial y Legal).

Estrategia de Articulacién: La intensidad horaria, frecuencias y fechas especificas
de ejecucion se encuentran sujetas a la concertacién técnica del plan de beneficios
con la ARL, buscando optimizar los recursos asignados por la administradora. Se
garantizara la cobertura de los ejes tematicos obligatorios y el cierre de brechas de
conocimiento detectadas en la evaluacién inicial.

_ PAGINAS.

Contraloria
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FASE lll: VERIFICAR (Seguimiento Trimestral y Anual)
Enfogue: Medicién de resultados.

Indicadores de Gestién: Medicion mensual de Frecuencia, Severidad y Mortalidad
de la accidentalidad, asi como cumplimiento del plan.

COPASST y Comité de Convivencia: Reuniones mensuales para seguimiento a
compromisos.

Auditoria Interna: Ejecucion de la auditoria de cumplimiento en Noviembre de 2026
(Cierre de hallazgo item 6.1.2).

FASE IV: ACTUAR (diciembre)
Enfoque: Toma de decisiones.

Revisién por la Alta Direccién: Presentacién del balance anual a la Gerencia y
definicion de objetivos estratégicos para 2027, dando cumplimiento al requisito de
revisién periédica del Decreto 1072 de 2015 (ltem 6.1.3).

Acciones Preventivas y Correctivas: Gestion de los hallazgos que surjan de la
auditoria y de la revision gerencial, asegurando el cierre eficaz de los planes de
mejoramiento.

10. SEGUIMIENTO Y META

El seguimiento a la ejecucién del Plan Estratégico de Talento Humano se realizara
a través de la evaluacién y control de cada uno de los planes que lo integran, los
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cuales son objeto de una medicién trimestral a través del Plan de Accidn
institucional.

Las actividades que se desarrollen en virtud del cumplimiento de las funciones de
los Comités que gestiona talento humano, tales como el Comité de Convivencia
Laboral, el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo, comoquiera que
con estas actividades se pretende mejorar aspectos relacionados con la gestién del
talento humano de la entidad. La meta del Plan Estratégico de Talento Humano -
PETH, sera implementar el 100% de los planes que componen el PETH.

11. ANEXOS

El Plan Estratégico de Talento Humano desarrolla los objetivos establecidos por la
Direccién de Talento Humano con los siguientes planes.

e Plan institucional de capacitaciones

e Programa de Bienestar social y estimulos

e Plan anual de adquisiciones

e Plan anual de vacantes y Previsién de Recursos Humanos
e Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo
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